DR. HOFF ARBEITSZEITSYSTEME

Dr. Andreas Hoff 09-16 — mit Nachtrag 02-19

Das Arbeitszeitgesetz reicht aus

Seit Mai 2015 steht das Arbeitszeitgesetz (ArbZG) unter besonderem Beschuss. Ak-
tiv wurde damals und ist weiterhin die Bundesvereinigung der Arbeitgeberverbande
(BDA), nach deren Vorstellung

e die tagliche Hochstarbeitszeit entfallen,
e zeitweise kirzere Ruhezeiten ermoglicht und
e Sonn- und Feiertagsarbeit leichter genehmigt werden sollen.

Damit wird an den Grundfesten des heutigen gesetzlichen Arbeitszeitschutzes gerit-
telt — ohne Notwendigkeit: Die derzeit geltenden Regelungen hinsichtlich Tages-
Hdochstarbeitszeit, Mindestruhezeit und Sonn- und Feiertagsarbeit sind, wie im Fol-
genden dargelegt wird, sachgerecht und ausreichend flexibel, sodass kein Ande-
rungsbedarf besteht.
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Vorbemerkung

Nachfolgend méchte ich vor dem Hintergrund meiner Uber 30jéhrigen Erfahrung als
professioneller Arbeitszeitberater (siehe www.arbeitszeitsysteme.com) zeigen, dass
die Regelungen des Arbeitszeitgesetzes zu Hochstarbeitszeiten und Mindestruhezei-
ten ausreichen, um — unter wesentlicher Beriicksichtigung des Gesundheitsschutzes
— sowohl den betrieblichen als auch den arbeithehmerseitigen Flexibilitats-Anforde-
rungen zu genugen, und dass seine Moglichkeiten in der betrieblichen Praxis noch
lange nicht ausgeschopft sind. lllustriert wird dies durch eine Reihe von Praxis-
Beispielen?.

1. Die Regelungen zur taglichen Hochstarbeitszeit sind
angemessen und ausreichend flexibel

,Die werktagliche Arbeitszeit der Arbeithehmer darf acht Stunden nicht liber-
schreiten. Sie kann auf bis zu zehn Stunden nur verlangert werden, wenn in-
nerhalb von sechs Kalendermonaten oder innerhalb von 24 Wochen im Durch-
schnitt acht Stunden werktaglich nicht iberschritten werden.” (8 3 ArbZG)

1.1. Der gesetzliche 8-Stunden-Tag in der betrieblichen Praxis

Werktage sind die Kalendertage Montag bis Samstag. Daher dirfen die Arbeitneh-
mer/innen in der heute weitgehend tblichen 5-Tage-Woche gemal ArbZG praktisch
an jedem Arbeitstag 10 Stunden arbeiten?.

Bei 5-Tage-Woche spielt daher der in der 6ffentlichen Diskussion haufig als tGberholt

dargestellte gesetzliche 8-Stunden-Tag Uberhaupt keine Rolle — und auch sonst kann
ohne weitere Hirden (also insbesondere nicht nur ,ausnahmsweise®) bis zu 10 Stun-
den pro Arbeitstag gearbeitet werden, solange nur die gesetzliche Wochen-Hdchstar-
beitszeit von 48 Stunden (siehe hierzu Teil 2.) im Durchschnitt eingehalten wird. In

1 Dieses Papier basiert auf meinen Texten ,Wo genau liegen die gesetzlichen Grenzen fiir die Tages-
und die Wochenarbeitszeit?* und ,Mit dem Arbeitszeitgesetz gut leben® aus 2015 — verfligbar unter
www.arbeitszeitsysteme.com. Der letztgenannte Text ist auBerdem, geringfligig aktualisiert, erschie-
nen in: Personalwirtschaft 01/2016, S. 55-57.

2 5-Tage-Woche und 10 Stunden Tages-Arbeitszeit filhren zwar zu 50 Wochenstunden und damit zu
mehr als den — siehe ausfihrlich Teil 2. — durchschnittlich zulassigen [6 Tage x 8 Stunden =] 48 Wo-
chenstunden. Da aber, nach Auslegung der fir die Durchfiihrung des Arbeitszeitgesetzes zustandigen
Landerbehdrden, Urlaubs- und Krankheitstage auch bei 5-Tage-Woche mit 8 Stunden anzusetzen
sind, darf bei angenommen 6 Wochen Urlaub und 2 Wochen Krankheit (was in etwa dem aktuellen
Durchschnitt entspricht) in den verbleibenden durchschnittlich 44,18 Wochen pro Jahr sogar durch-
schnittlich [(52,18 Wochen x 48 Stunden — 8 Wochen x 40 Stunden) : 44,18 Wochen =] 49,45 Stunden
pro Woche gearbeitet werden bzw. durchschnittlich 9,89 Stunden pro Tag.
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der betrieblichen Praxis ist daher zur Einhaltung der Vorgaben von 8§ 3 ArbZG prak-
tisch nur auf die Einhaltung der gesetzlichen Tages-Hb6chstarbeitszeit von 10 Stun-
den zu achten.

1.2. Die arbeitsgebundene Zeit darf deutlich Gber 10 Stunden pro Tag
hinausgehen

Das Arbeitszeitgesetz erlaubt schon heute deutlich Gber 10 Stunden hinausgehende
arbeitsgebundene Zeiten. Zum einen kommt bei Tages-Arbeitszeiten von mehr als 9
Stunden eine Pausenzeit von insgesamt mindestens 45 Minuten hinzu (siehe § 4
ArbZG). Gesetzlich ist diese Pausenzeit unbezahlt, wobei (tarif)vertraglich oder be-
trieblich die (vollstandige oder teilweise) Bezahlung von Pausenzeit vereinbart wer-
den kann, ohne dass sie dadurch ihren Pausen-Status verlieren wirde. Dartber hin-
aus konnen aber auch deutlich langere Pausenzeiten festgelegt werden, was fur die
Arbeitnehmer/innen insbesondere bei deren (teilweiser) Bezahlung akzeptabel sein
kann; in diesem Fall wird also mehr Arbeitszeit vergiitet, als tatsachlich geleistet wird.

Praxis-Beispiel 1: Insgesamt 2 Stunden Pausenzeit zur Ermdéglichung von
12-Stunden-Schichten

Ein Industriebetrieb, der sein vollkontinuierliches (also Arbeit rund um die Uhr)
Schichtsystem fir die Arbeitnehmer/innen attraktiver gestalten und zugleich seine
Produktivitat steigern wollte, arbeitet in Tag- und Nachtschicht von 06.00-18.00 Uhr
bzw. von 18.00-06.00 Uhr mit 10 Stunden Arbeitszeit und insgesamt 2 Stunden be-
zahlter Pausenzeit (z.B. 2x 30 Minuten und 6x 10 Minuten®). Dadurch konnte hier
unter anderem dieser Schichtplan fir vier — wochenweise versetzt eingeplante —
Schichtteams umgesetzt werden, in dem in aller Regel nur einzelne Nachtschichten
geleistet werden mussen und nach Tagschichten 24 Stunden und nach Nachtschich-
ten 48 Stunden frei ist und in dem die Mitarbeiter/innen alle vier Wochen einmal in
den Genuss eines ,langes Wochenendes® von Freitag 06.00 Uhr bis Dienstag 06.00
Uhr kommen:

Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4

Mo _|Di Mi_|Do |Fr [Sa [So |Mo |Di Mi_|Do |Fr [Sa [So |Mo |Di Mi_|Do |Fr [Sa [So |Mo |Di Mi_|Do |Fr [Sa [So

Tag

Nacht

3 Gemal ArbZG miissen gesetzliche Pausen grundsatzlich mindestens 15 Minuten dauern (siehe § 4
und § 7 Abs. 1 Nr. 2 ArbZG). Fur Gber die gesetzliche Mindestpausenzeit hinaus gewahrte Pausen gilt
diese Einschrankung nicht.
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Bei von den Arbeitnehmer/inne/n selbst gesteuerter Arbeitszeit — also insbesondere
bei Gleitzeit mit oder ohne Kernzeit und bei Vertrauensarbeitszeit, bei der abwei-
chend hiervon auf die Fihrung von Arbeitszeitkonten verzichtet wird — wird heute
schon vielfach die Mdglichkeit gegeben, die Arbeitszeit auch Gber die oben angefihr-
ten gesetzlichen Mindestpausenzeiten hinaus zu unterbrechen, um privaten Angele-
genheiten nachzugehen.

Praxis-Beispiel 2: Beliebige Unterbrechbarkeit der Arbeit durch Pausen und
Privatzeiten

Bei einem Unternehmen der Immobilienwirtschaft wird kunftig gelten, dass ,die Ar-
beitszeit ... beliebig [unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen] durch Pau-
sen und sonstige Privatzeiten — z.B. private Internetnutzung und Telefonate, Rau-
chen — unterbrochen werden (kann).*

Damit kann ein/e Arbeitnehmer/in, die an einem Arbeitstag 10 Stunden arbeitet, ne-
ben einer 45mindtigen Mittagspause (mit der er/sie die gesetzlichen Verpflichtungen
erfllt) z.B. vier weitere Arbeitsunterbrechungen von 20, 12, 8 und 5 Minuten Dauer
einlegen. Er/Sie ist dann am betreffenden Arbeitstag zwar 11 Stunden 30 Minuten
anwesend gewesen, hat aber dennoch die gesetzliche Tages-Hbochstarbeitszeit ein-
gehalten.

Solche Verfahren setzen zum einen die genaue Erfassung der Arbeitszeit (anstelle
der Anwesenheitszeit) voraus, was in der Regel den Abschied von der herkémmli-
chen Zeiterfassung an Buchungsterminals und die Einfuhrung der Arbeitszeit-Erfas-
sung durch die Arbeitnehmer/innen selbst — z.B. via Smartphone-App — mit sich
bringt, wie sie im Ubrigen auch bei mobilem Arbeiten alternativlos ist. Uberlange Ta-
ges-Arbeitszeiten sind nach meiner Erfahrung vielfach einfach nur Resultat unzu-
reichender Arbeitszeit-Erfassung.

Das Arbeitszeitgesetz erlaubt somit an Arbeitstagen deutlich tber die gesetzliche
Tages-Hdochstarbeitszeit von 10 Stunden hinausgehende arbeitsgebundene Zeiten —
bis zur Grenze der taglichen Mindestruhezeit (siehe hierzu Teil 3.) und sogar noch
darUber hinaus, weil Wegezeiten zum und vom Arbeitsplatz unabhangig von der
hierdurch bewirkten Belastung arbeitszeitrechtlich in die gesetzliche Ruhezeit fallen.

1.3. Das Arbeitszeitgesetz ermdglicht Uberschreitungen der 10-Stunden-
Grenze — insbesondere auch durch tarifvertragliche Regelung oder
behdrdliche Genehmigung

Das Arbeitszeitgesetz enthalt eine Vielzahl von Méglichkeiten zur Uberschreitung der
10-Stunden-Grenze, die zeigen, dass die letztere hierin zwar die Regel ist, Ausnah-
men aber mdglich sein sollen; hiervon kann nachfolgend nur ein Teil behandelt wer-
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den. Insbesondere kann nach § 14 ArbZG nicht nur in den klassischen Not- und
Ausnahmeféllen (z.B. Reparatur von Leitungs-Frostschaden durch Stadtwerke-Mit-
arbeiter/innen) Gber 10 Stunden hinaus gearbeitet werden, sondern auch dann,
,wenn eine verhaltnismalig geringe Zahl von Arbeitnehmern voriibergehend mit Ar-
beiten beschaftigt wird, deren Nichterledigung das Ergebnis der Arbeiten geféahrden
oder einen unverhéaltnismalligen Schaden zur Folge haben wirden, ... wenn dem
Arbeitgeber andere Vorkehrungen nicht zugemutet werden kdnnen®. Ob es sich ggf.
tatsachlich um einen solchen Fall handelt, muss der Arbeitgeber dann allerdings bei
Bedarf gegentber der Aufsichtsbehtrde nachweisen — wozu sich eine entsprechen-
de Dokumentation empfiehlt:

Praxis-Beispiel 3: Ausfiihrliche Dokumentation von 10-Stunden-Uberschreitun-
gen im Einzelfall in Verantwortung der Fuhrungskraft

In die kunftige Arbeitszeit-Dienstvereinbarung eines Landkreises soll vor dem Hinter-
grund elektronischer Zeiterfassung diese Regelung aufgenommen werden, die ins-
besondere die Verantwortung der Fuhrungskraft fir das Arbeitszeit-Verhalten ihrer
Mitarbeiter/innen unterstreicht: ,Uberschreitungen von 10 Stunden Arbeitszeit pro
Tag werden der Fuhrungskraft zeithah automatisch gemeldet, die die Sachlage un-
verzlglich mit dem/der Beschaftigten klart und daftr verantwortlich ist, dass eine Be-
griandung hierfur in die Arbeitszeiterfassung aufgenommen wird und ggf. Gesetzes-
verstoRe kinftig unterbleiben.”

Darlber hinaus sind gemal Arbeitszeitgesetz aber auch regelmaflige 10-Stunden-
Uberschreitungen zulassig — auf Grundlage entweder einer tarifvertraglichen Rege-
lung oder einer Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Tarifvertraglich kann insbeson-
dere die Arbeitszeit im vollkontinuierlichen Schichtbetrieb an Sonn- und Feiertagen
auf bis zu 12 Stunden verlangert werden, ,wenn dadurch zuséatzliche freie Schichten
an Sonn- und Feiertagen erreicht werden® (siehe § 12 ArbZG). Dartber hinaus sind
solche Verlangerungen, und zwar ohne explizite Obergrenze, auf Grundlage von § 7
Abs. 1 Nr. 1 a) ArbZG dann zulassig, ,wenn in die Arbeitszeit regelmalfiig und in er-
heblichem Umfang Arbeitsbereitschaft oder Bereitschaftsdienst fallt“. Hierzu die fol-
genden beiden typischen Regelungs-Beispiele:

Praxis-Beispiel 4: Uber 10 Stunden hinausgehende Tages-Arbeitszeiten bei
Vorliegen von Arbeitsbereitschaft

Gemal den Manteltarifvertragen der Chemischen Industrie ,,(kann) die tagliche Ar-
beitszeit ... auf 12 Stunden verlangert werden, wenn in die Arbeitszeit regelmafig
und in erheblichem Umfang Arbeitsbereitschaft fallt“. — Unter Arbeitsbereitschaft sind
dabei Anwesenheitszeiten am Arbeitsplatz nicht nur geringfigigen Ausmalfies (,Split-
terzeiten®) zu verstehen, in denen der/die Arbeitnehmer/in auf Arbeit wartet, und von
einem ,regelmafigen und erheblichen Umfang“ wird ab einem Anteil an der Gesamt-
Arbeitszeit von durchschnittlich ca. 30% ausgegangen.
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Praxis-Beispiel 5: Uber 10 Stunden hinausgehende Tages-Arbeitszeiten bei
Vorliegen von Bereitschaftsdienst

Der Tarifvertrag fir Arztinnen und Arzte an kommunalen Krankenh&usern im Bereich
der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande enthélt diesbeztiglich die fol-
genden Bestimmungen: ,Wenn in die Arbeitszeit regelmafig und in erheblichem Um-
fang Bereitschaftsdienst fallt, kann unter den Voraussetzungen einer

- Prufung alternativer Arbeitszeitmodelle unter Einbeziehung des Betriebsarztes und
- gof. daraus resultierender Mal3nhahmen zur Gewahrleistung des Gesundheitsschut-
zes

... die tagliche Arbeitszeit im Sinne des Arbeitszeitgesetzes ... auf bis zu 24 Stunden
verlangert werden, wenn mindestens die acht Stunden Uberschreitende Zeit als Be-
reitschaftsdienst abgeleistet wird.“ — Unter Bereitschaftsdienst wird dabei in diesem
Tarifvertrag verstanden, dass sich ,die Arztin/der Arzt auf Anordnung des Arbeitge-
bers aul3erhalb der regelméfiigen Arbeitszeit an einer vom Arbeitgeber bestimmten
Stelle [aufhalt], um im Bedarfsfall die Arbeit aufzunehmen®. DarUber hinaus darf da-
nach im Durchschnitt maximal 49% der Bereitschaftsdienst-Zeit tatsachlich gearbei-
tet werden.

Uberschreitungen mit Genehmigung der Aufsichtsbehdérde

Auch die Aufsichtsbehoérde hat eine Reihe von Méglichkeiten. So kann sie z.B. ge-
mal 8§ 15 Abs. 1 Nr. 1 ArbZG fur kontinuierliche Schichtbetriebe (teilkontinuierlich,
also am Wochenende unterbrochen, genigt) ,.zur Erreichung zuséatzlicher Freischich-
ten” Uber 10 Stunden hinausgehende Tages-Arbeitszeiten bewilligen, wobei sie sich
in der Regel an einem veroffentlichten Kriterien-Katalog* orientieren wird. Hier ein vor
diesem Hintergrund genehmigtes Schichtsystem:

Praxis-Beispiel 6: Aufsichtsbehdrdlich genehmigtes 12-Stunden-Schicht-
system fir einen produzierenden Betrieb

Mit weit Uberwiegender Zustimmung der Mitarbeiter/innen wird hier dieser Schicht-
plan fur vier — hierin wochenweise versetzt eingeplante — Schichtteams gefahren (mit
T = Tagschicht 06.00-18.00 Uhr und N = Nachtschicht 18.00-06.00 Uhr):

MO DI Mi DO FR SA SO

. T T - - T T T
2. - - T T - - -
3. N N - - N N N
4, - - N N - - -
Woche

4Vgl. Landerausschluss fiir Arbeitsschutz und Sicherheitstechnik (LASI), Arbeitszeitgestaltung in
Krankenh&usern. LV 30, 1. Uberarbeitete Auflage der Neufassung 2009, Juni 2012, S. 92f.
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Die Schichten enthalten jeweils 10,5 Stunden Arbeitszeit und 90 Minuten unbezahlte
Pausenzeit, so dass im Durchschnitt 36,75 Wochenstunden Arbeitszeit erreicht wird.
Da die Mitarbeiter/innen gegentber der Tarifarbeitszeit von 37,5 Wochenstunden per
Betriebsvereinbarung einen ,Zeitbonus® von 2 Wochenstunden erhalten, haben sie
zusétzlich Anspruch auf (aufgerundet) 6 individuelle Freischichten pro Jahr. Dariiber
hinaus wird ihnen die Moglichkeit zum flexiblen Tausch T <> N gegeben.

Die aufsichtsbehordliche Genehmigung erfolgte zunachst auf ein Jahr befristet. lhre
Verlangerung wurde vor allem von der Entwicklung der Zahl der Arbeits- und Wege-
unfalle abhangig gemacht. Da diesbezuglich Rickgange zu verzeichnen waren, er-

folgten Verlangerungen seither problemlos.

Dartber hinaus kann die Aufsichtsbehérde geman 8 15 Abs. 1 Nr. 2 ArbZG Saison-
und Kampagnebetrieben Tages-Arbeitszeiten Uber 10 Stunden ,fir die Zeit der Sai-
son oder Kampagne“ bewilligen, wobei sie sich am o.a. Kriterien-Katalog orientieren
soll. Nach einer Ubereinkunft der fiir die Durchfiihrung des Arbeitszeitgesetzes zu-
standigen Landerbehoérden aus 2015 gilt dies nunmehr auch fur die Betriebe des
Schaustellergewerbes sowie ,im Einzelfall“ fir Betriebe der Landwirtschaft und der
Hotel- und Gaststattenbranche, wobei bei Saisonarbeitskréaften der Ausgleich auf die
gesetzliche Wochen-Hochstarbeitszeit (siehe Teil 2.) auch durch den Nachweis von
beschéaftigungslosen Zeiten oder Zeiten mit geringerer Beschaftigung erfullt werden
kann.

Praxis-Beispiel 7: Wirtschaftsprifung als Saisongeschaft

Von der Aufsichtsbehdrde bewilligt wurden in diesem Fall vor dem Hintergrund einer
5-Tage-Woche Montag-Freitag Tages-Arbeitszeiten von bis zu 12 Stunden; auch der
Samstag kann aber bei Bedarf im Rahmen einer maximalen Wochenarbeitszeit von
60 Stunden einbezogen werden. Das betroffene Wirtschaftsprifungsunternehmen
konnte eine starke Ungleichverteilung der Prifungstermine — vorrangig mit Stichtag
31.12. — nachweisen. Zugleich wurden von ihm die Mal3nahmen vorgetragen, die
durchgefuhrt wurden, um die Kunden dazu zu bewegen, die Stichtage in den Som-
mer zu verlegen, sowie solche zur Entzerrung des Arbeitsanfalls.

1.4. Fazit

Der 8-Stunden-Tag ist als arbeitszeitgesetzlicher Grenzwert in der Praxis irrelevant,
so dass hier grundséatzlich nur auf die Einhaltung der gesetzlichen Tages-Hochstar-
beitszeit von 10 Stunden zu achten ist. Dabei darf das Volumen der arbeitsgebunde-
nen Zeit in Folge der gesetzlich vorgeschriebenen Mindestpausen sowie weiterer
Arbeitsunterbrechungen deutlich Uber diesen Wert hinausgehen — bis hin zur Grenze
der einzuhaltenden taglichen Mindestruhezeit und insoweit dariiber hinaus, als die
Wegezeiten zum Arbeitsplatz in die Ruhezeit fallen. Des Weiteren darf in Ausnahme-
fallen in betrieblicher Eigenverantwortung auch einmal mehr als 10 Stunden gearbei-
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tet werden und ist dies regelmaRig vor dem Hintergrund tarifvertraglicher Offnungen
(insbesondere fir Sonn- und Feiertage — bis 12 Stunden — sowie bei erheblichen An-
teilen von Arbeitsbereitschaft oder Bereitschaftsdienst — bis 24 Stunden einschliel3-
lich Pausen) sowie aufsichtsbehdrdlicher Genehmigungen méglich.

Insgesamt zeigt sich damit, dass die 10-Stunden-Grenze zwar der Regelfall ist, von
dem aber in vielen Fallen abgewichen werden kann, was meines Erachtens zu einer
angemessenen Balance von Flexibilitdt und Gesundheitsschutz fuhrt. Mit dem Entfal-
len dieser Grenze wirden sich im Ubrigen auch die Arbeitgeber keinen Gefallen tun,
weil bei Gberlangen Arbeitszeiten Produktivitat und Qualitéat der Arbeit leiden und die
Belastung ihrer Mitarbeiter/innen Uberproportional steigt.

2. Wochentliche Hochstarbeitszeit: der Status quo genigt

Gemal 8 3 ArbZG (oben in Teil 1. wortlich wiedergegeben) betragt die gesetzliche
Wochen-Hdchstarbeitszeit 48 Stunden im Durchschnitt von grundsétzlich sechs Ka-
lendermonaten oder 24 Wochen; bei Schicht- und Nachtarbeitnehmer/inne/n ist die-
ser Ausgleichszeitraum wegen deren hdéherer Schutzbedurftigkeit auf einen Kalen-
dermonat oder vier Wochen verkiirzt (siehe § 6 Abs. 3 ArbZG)°. Damit liegt die ge-
setzliche Wochen-Hdchstarbeitszeit deutlich Gber den tblichen (tarif)vertraglichen
Arbeitszeiten, so dass ohne Verstold gegen das Arbeitszeitgesetz in der Regel viele
hundert nicht durch Freizeit ausgeglichene (also vergiitete oder nicht vergitete)
Uberstunden pro Jahr geleistet werden diirfen® — und zwar auch bei Schicht- und
Nachtarbeit: Hier mussen sie lediglich gleichmaliger verteilt sein als bei Tagdienst-
ler/inne/n.

In der einzelnen Woche sind ohne Verstol3 gegen das Arbeitszeitgesetz bis zu [6 X
10 Stunden =] 60 Stunden Arbeitszeit zuladssig — bei Vorliegen von auf Grund von
Arbeitsbereitschaft oder Bereitschaftsdienst verlangerten Tages-Arbeitszeiten auch
entsprechend mehr —, so dass die Arbeitszeit-Kapazitat eines/einer Vollzeitbeschaf-
tigten mit 40-Stunden-Vertrag voriibergehend um mindestens bis zu 50% Uberzogen
werden kann, diejenige eines/einer Teilzeitbeschaftigten mit 20-Stunden-Vertrag um

5 Bei Vorliegen von Arbeitsbereitschaft und Bereitschaftsdienst kann die 48h-Grenze auf Grund einer
tarifvertraglichen Regelung mit Zustimmung des/der Beschéftigten sogar ohne Ausgleich Gberschritten
werden — so genanntes ,,Opt-out” (siehe im Einzelnen § 7 Abs. 2a ff. ArbZG). Dies soll an dieser Stelle
jedoch nicht weiter vertieft werden.

6 Betragt die (tarif)jvertragliche Arbeitszeit beispielsweise — wie in der westdeutschen Chemischen
Industrie — 37,5 Wochenstunden und nehmen wir weiter 6 Wochen Urlaub und 2 Wochen Krankheit
pro Jahr an, die arbeitszeitrechtlich jeweils mit 5 x 8 = 40 Stunden angesetzt werden, kénnen Uber
eine solche Vertragsarbeitszeit hinaus ganz legal bis zu ca. [(52,18 — 8) Wochen x (48 — 37,5) Stun-
den + 8 Wochen x (48 — 40) Stunden =] 528 Stunden bezahlte und/oder unbezahlte Mehrarbeit pro
Jahr geleistet werden. Dies entspricht mehr als dem Fiunffachen des aktuellen diesbezuglichen
Durchschnittswerts.

www.arbeitszeitsysteme.com 8



DR. HOFF ARBEITSZEITSYSTEME

mindestens bis zu 200%, etc. Dies zeigt in besonderem Mal3e die enorme Flexibilitat
des derzeitigen arbeitszeitgesetzlichen Rahmens.

Darf zuséatzlich auch am Sonntag gearbeitet werden (hierfir kann eine aufsichtsbe-
hordliche Genehmigung erforderlich sein — siehe Teil 4.), ist gemal § 11 Abs. 3
ArbZG fur jeden Arbeits-Sonntag ein Ersatzruhetag innerhalb eines den Beschafti-
gungstag einschlielenden Zeitraums von zwei Wochen zu gewahren, der auch vor
diesem Tag liegen darf. Damit ermoglicht das Arbeitszeitgesetz entsprechend viele
Arbeitstage in Folge. Welche enormen Arbeitszeit-Ballungen dies erméglicht, zeigt
das folgende Beispiel:

Praxis-Beispiel 8: Beschiftigung von Saisonarbeitskréften auf der Wies‘n’

Saisonarbeitskrafte arbeiten auf dem 16 Tage dauernden Oktoberfest durch. Dies
wird in Abstimmung mit dem Bayerischen Arbeitsministerium so umgesetzt, dass
diese Arbeitnehmer/innen nicht nur 16 Tage angestellt werden, sondern 19, so dass
sie die Ersatzruhetage fur die drei in diesen Zeitraum fallenden Sonntage vor und
nach dem 16-Tage-Beschéftigungszeitraum erhalten.

Damit ist die Wochen-Hochstarbeitszeit im Arbeitszeitgesetz so flexibel ausgelegt,
dass sie einer auch dem Gesundheitsschutz verpflichteten betrieblichen Praxis kei-
nerlei Probleme bereitet.

3. Tagliche Ruhezeit: besonders wichtig

»Die Arbeitnehmer muissen nach Beendigung der taglichen Arbeitszeit eine
ununterbrochene Ruhezeit von mindestens elf Stunden haben.“ (§ 5 Abs. 1
ArbZG)

In einer ganzen Reihe von Branchen (z.B. in Krankenh&usern, Gaststéatten und Ver-
kehrsbetrieben) reichen sogar mindestens 10 Stunden, ,wenn jede Verkirzung der
Ruhezeit innerhalb eines Kalendermonats oder innerhalb von vier Wochen durch
Verlangerung einer anderen Ruhezeit auf mindestens zwo6lf Stunden ausgeglichen
wird“ (siehe im Einzelnen 8 5 Abs. 2ArbZG), was jedenfalls bei den heute Ublichen
(tarif)vertraglichen Arbeitszeitdauern unproblematisch mdglich ist. Im Folgenden ge-
he ich dennoch von 11 Stunden Tages-Mindestruhezeit aus.

Viele Arbeitnehmer/innen wiinschen sich nun offenbar eine Durchmischung von Ar-
beitszeit und Freizeit dergestalt, dass sie am Tag friher gehen und daftir abends —
nachdem sie z.B. ihre Kinder ins Bett gebracht haben — noch zu Hause weiterarbei-

7 Quelle: www.br.de, Download am 04.03.2015
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ten. Innerhalb eines 13-Stunden-Rahmens ist dies schon heute ohne Probleme moég-
lich, wie das folgende Beispiel zeigt:

Praxis-Beispiel 9: Verschiebbarer 13-Stunden-Arbeitszeitrahmen eines Che-
mieunternehmens

In einem GroRunternehmen der chemischen Industrie wurde mit Einfihrung mobilen
Arbeitens ein 13-Stunden-Arbeitszeitrahmen Montag bis Freitag von 06.00-19.00 Uhr
— unabhangig vom Arbeitsort — vereinbart, der bei entsprechendem Bedarf im Ein-
vernehmen zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter/in an allen oder einzelnen Tagen
fur einen beschrankten Zeitraum oder auf Dauer innerhalb der Bandbreite 06.00—
22.00 Uhr verschoben werden kann. Im Einzelfall kann der/die Mitarbeiter/in einen
Teil seiner/ihrer Arbeitsleistung auch freiwillig zwischen 06.00 und 22.00 Uhr erbrin-
gen; hiertiber informiert er/sie die Fihrungskraft unverziglich. Eine Arbeitszeit au-
Rerhalb des vereinbarten Rahmens ist nur auf Anordnung und mit Zustimmung des
Betriebsrates moglich. Hier ist die Fuhrungskraft dafur verantwortlich, dass der/die
Mitarbeiter/in die gesetzliche Mindestruhezeit einhalt.

Ein wichtiger Aspekt dieser Regelung ist, dass der Arbeitgeber flr nicht mit ihm ab-
gestimmte arbeitsbezogene Aktivitaten des/der Beschaftigten aul3erhalb des 13-
Stunden-Rahmens grundsatzlich nicht verantwortlich ist. Hat die Fihrungskraft aller-
dings Anhaltspunkte dafir, dass sich ein/e Mitarbeiter/in nicht an die Abstimmungs-
Regel halt, muss sie diese (bei Bedarf auch disziplinarisch) durchsetzen.

Daruiber hinaus ist es sogar im Einzelfall méglich, dass die gesetzliche Mindestruhe-
zeit vor dem Hintergrund einer entsprechenden Tarifregelung auf minimal 9 Stunden
verkirzt wird: Dies erlaubt das Arbeitszeitgesetz in § 7 Abs. 1 Nr. 3 dann, ,wenn die
Art der Arbeit dies erfordert und die Kiirzung der Ruhezeit innerhalb eines festzule-
genden Ausgleichszeitraums ausgeglichen wird“e,

Praxis-Beispiel 9: Kirzung der Ruhezeit in Ausnahmeféllen auf minimal 9 Stun-
den auf Grund einer tarifvertraglichen Offnung fiir Betriebsvereinbarungen

Gemal den Manteltarifvertragen fur die Chemische Industrie kdnnen ,durch Be-
triebsvereinbarung ... Arbeitgeber und Betriebsrat abweichend von 8§ 5 Abs. 1 ArbZG
die Ruhezeit in Ausnahmefallen um bis zu 2 Stunden kirzen, wenn die Art der Arbeit
dies erfordert und die Kiirzung der Ruhezeit innerhalb eines Ausgleichszeitraums
von 6 Monaten ausgeglichen wird®.

8 Bei Rufbereitschaft kann die Ruhezeit per Tarifvertrag sogar ohne konkrete gesetzliche Vorgabe
noch weiter verkirzt werden (siehe § 7 Abs. 2 Nr. 1 ArbZG), wobei das Bundesarbeitsgericht mit Urteil
vom 24.02.1982 (4 AZR 223/80) die Untergrenze bei 6 Stunden gezogen hat. Dies soll hier jedoch
nicht weiter vertieft werden.
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Nichtsdestotrotz begegnen gegeniber dem gesetzlichen Standard 11 Stunden ver-
kurzte tagliche Ruhezeiten bei arbeitsmedizinisch sinnvollen Schlafdauern in der
GroéRenordnung von 7-8 Stunden zzgl. Nebenzeiten generell gesundheitlichen und
Sicherheits-Bedenken®. Es kann aber mit dem Gesetzgeber sicherlich davon ausge-
gangen werden, dass die Tarifvertrags- sowie ggf. die Betriebsparteien von der Mog-
lichkeit zur Verkirzung der Mindestruhezeit im Einzelfall verantwortungsvoll Ge-
brauch machen werden.

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass das Arbeitszeitgesetz — auch mit seiner
Offnung fur tarifvertragliche Regelungen zur Verkiirzung der gesetzlichen Ruhezeit
im Einzelfall auf minimal 9 Stunden — auch weitgehenden betrieblichen und arbeit-
nehmerseitigen Flexibilitats-Anforderungen genugt, ohne dass dabei der Gesund-
heitsschutz zu stark beeintrachtigt werden wirde. Und den Not- und Ausnahmefall
nach § 14 ArbZG kann es ja aul3erdem noch geben.

4. Sonn-und Feiertagsarbeit: aus gutem Grund begrenzt

Gemal Arbeitszeitgesetz darf an Sonn- und Feiertagen nicht gearbeitet werden, so-
weit nicht einer der vielen Ausnahmetatbesténde greift — siehe insbesondere § 10
ArbZG sowie zu weiteren Ausnahmen mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde § 13
ArbZG. Dies hat verfassungsrechtliche Grtinde (siehe Art. 140 Grundgesetz), setzt
aber zugleich Artikel 5 der EU-Arbeitszeitrichtlinie um, wonach den Arbeitnehmer/in-
ne/n pro 7-Tage-Zeitraum eine ,kontinuierliche® Ruhezeit von 24 Stunden zu gewah-
ren ist, und zwar grundsétzlich in Verbindung mit der 11stiindigen taglichen Min-
destruhezeit.

Dieser 24-Stunden-Zeitraum ist damit in Deutschland grundséatzlich der Sonntag —
was bei von den Arbeitnehmer/inne/n selbst gesteuerter Arbeitszeit insoweit vorteil-
haft erscheint, als unter heutigen Umstanden individuelle 24- bzw. 35-Stunden-
Ruhezeiten jedenfalls an den Ublichen Arbeitstagen Montag-Freitag fur diese kom-
plett unrealistisch waren. Daher besteht meines Erachtens kein Anlass, den derzeiti-
gen arbeitszeitrechtlichen Status von Sonn- und Feiertagsarbeit zu andern.

5. Resumee

Bei genauer Betrachtung bietet das Arbeitszeitgesetz Betrieben wie Mitarbeiter/in-
ne/n ausreichend groRe Gestaltungsspielrdume — auch fur die digitale Wirtschaft:

® Vgl. Wissenschaftliche Dienste des Deutschen Bundestages, Ausgewahlte Studien zur Gestaltung
der Arbeitszeit aus arbeitsmedizinischer Sicht, WD 6 - 3000 - 086/16, Juli 2016, S. 4
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e Der 8-Stunden-Tag ist eine reine Rechengrol3e ohne praktische Bedeutung.

e Die 10-Stunden-Grenze fur die tagliche Arbeitszeit ist aus Griinden des Gesund-
heitsschutzes, aber auch zur Gewahrleistung hoher Arbeitsproduktivitat sinnvoll
und dariber hinaus im Einzelfall ausreichend flexibel.

¢ Die gesetzliche Wochen-Hochstarbeitszeit ermdglicht vor dem Hintergrund der
heute Ublichen Vertragsarbeitszeiten zum einen eine enorme Schwankungsbreite
der geleisteten Arbeitszeit und zum anderen grof3e Mengen von Mehrarbeit.

e Die gesetzliche Mindestruhezeit von grundsatzlich 11 Stunden Dauer schiitzt die
Arbeitnehmer/innen vor Rund-um-die-Uhr-Beanspruchung und ist zugleich —
auch unter Berticksichtigung der tarifvertraglichen Kiirzungs-Option — gut mit
~Work-Life-Blending“-Wunschen von Arbeitnehmer/inne/n vereinbar.

e Der gesetzliche Schutz der Sonn- und Feiertage ist angemessen und ausrei-
chend flexibel.

Anderungen des Arbeitszeitgesetzes sind daher — gerade auch unter dem Aspekt
des Gesundheitsschutzes — nicht angezeigt. Die Betriebe konnen mit dem Arbeits-
zeitgesetz gut leben, die Arbeitnehmer/innen gut leben. Beides muss allerdings
durch entsprechende betriebliche Regeln sichergestellt werden.

Nachtrag Februar 2019

Die Einschlage kommen naher:

e Die baden-wirttembergische CDU versucht (bisher allerdings vergebens), ihren
groReren Koalitionspartner — die Grinen — flir eine Bundesratsinitiative mit dem
Ziel zu gewinnen, die gesetzliche Tages-Hochstarbeitszeit auf 12h anzuheben
und im Gegenzug die wochentliche Hochstarbeitszeit auf 54h zu reduzieren.

e Der bayerische Wirtschaftsminister Aiwanger (Freie Wahler) hat sich Forderungen
aus dem Gastgewerbe nach einem Entfall der gesetzlichen Tages-Hdchstarbeits-
zeit zu Eigen gemacht und will diese in den Bundesrat einbringen.

e Die CDU/FDP-Regierung von Nordrhein-Westfalen wird kommenden Freitag
(15.02.) einen EntschlieBungsantrag in den Bundesrat einbringen, tber eine ,An-
passung an die Herausforderungen der digitalisierten Arbeitswelt“ zu befinden
(stuttgarter-zeitung.de 07.02.2019).

e Annegret Kramp-Karrenbauer, die neue Bundesvorsitzende der CDU, hat sich
kurzlich nach einem Treffen mit dem BDA-Prasidium fir mehr Flexibilitat bei Ar-
beitszeitregelungen ausgesprochen.

e Die CDU/CSU-Fraktion im Bundestag will offenbar die im Koalitionsvertrag ver-
einbarte Einschrankung der befristeten Beschaftigung mit einer Lockerung des
Arbeitszeitgesetzes verbinden (siehe die Reuters-Meldung vom 29.01.2019).

e Der FDP-Vorsitzende Christian Lindner hat eine Verbindung des von der SPD
geforderten Rechts auf Homeoffice mit flexibleren gesetzlichen Arbeitszeitbe-
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stimmungen ins Spiel gebracht (finanznachrichten.de 09.02.2019): ,Homeoffice
ermoglicht Arbeitnehmern Flexibilitdt. Aber wenn dies eine runde Sache werden
soll, mussen auch die Arbeitszeiten flexibler werden."

Immerhin gibt es nun aber mit den 12h Tages-Hb6chstarbeitszeit einen mit dem euro-
paischen Recht zu vereinbarenden Vorschlag, mit dem man sich auseinandersetzen
kannl®, Ihm sollte jedoch zur Vermeidung der Uberlastung gerade der am meisten
schutzbeddrftigen Arbeitnehmer*innen am unteren Ende des Arbeitsmarktes (wie
z.B. in der Gastronomie) nicht gefolgt werden. Da ich dieses Thema bereits in einer
Stellungnahme zur Anderung des osterreichischen Arbeitszeitgesetzes im Sommer
2018 (Text 20 auf dieser Unterseite) ausfiuhrlich behandelt habe, tbernehme ich hie-
raus nachfolgend den Abschnitt ,12h vs. 10h Tages-HOchstarbeitszeit” in geringfi-
giger Uberarbeitung.

Wirde die gesetzliche Tages-Hochstarbeitszeit in Deutschland von derzeit grund-
satzlich 10h auf 12h heraufgesetzt werden, hatte dies aus meiner Sicht die folgenden
positiven (+) bzw. negativen (-) Auswirkungen:

+ Fdur die Arbeitgeber gabe es entsprechend verbesserte legale!! Moglichkeiten, die
Arbeitszeiten ihrer Mitarbeiter*innen einer zeitweise hohen Auslastung anzupas-
sen; 8 5 ArbSchG bliebe dabei zu beachten. Besonders vorteilhaft ware dies fur
Betriebe ohne Betriebsrat 0.4. Um diesen Effekt zu vermeiden, sollen gemald dem
aktuellen Koalitionsvertrag (S. 52) ,uber eine Tariféffnungsklausel im Arbeitszeit-
gesetz Experimentierraume fur tarifgebundene Unternehmen [ge]schaffen [wer-
den], um eine Offnung fur mehr selbstbestimmte Arbeitszeit der Arbeitnehmer
und mehr betriebliche Flexibilitat in der zunehmend digitalen Arbeitswelt zu er-
proben. Auf Grundlage von diesen Tarifvertragen kann dann mittels Betriebsver-

10 Ein analoger Vorschlag zur ebenfalls gewtinschten Verkirzung der Mindestruhezeiten ist mir nicht
bekannt, so dass ich dieses Thema hier vernachlassige — bis auf den Hinweis, dass sich die Metall-
Tarifvertragsparteien Anfang 2018 in ihren Vertragen zum mobilen Arbeiten arbeitszeitgesetzkonform
(") darauf verstandigen konnten, dass sich ,fiir Arbeitnehmer in Mobiler Arbeit ... die Ruhezeit zwi-
schen Beendigung der taglichen Arbeitszeit und der Wiederaufnahme auf bis zu neun Stunden (ver-
kirzt), wenn sie das Ende an diesem Tag oder den Beginn der taglichen Arbeitszeit am Folgetag
selbst festlegen kdnnen. Fur jeden Fall der Verkiirzung ist innerhalb von sechs Monaten eine entspre-
chende Verlangerung der Ruhezeit einzuhalten.*

11 Bekanntlich wird heute vielfach unter anderem gegen die gesetzliche Tages-Hdochstarbeitszeit ver-
stol3en. Mit der zunehmenden Bedeutung von Compliance (und, speziell im Hotel- und Gaststatten-
gewerbe, der Aufzeichnungspflichten des Mindestlohngesetzes) stehen die Arbeitgeber daher vor der
Wahl, entweder die Gesetze zu beachten und ggf. auch gegentber ihren Arbeithehmer*innen durch-
zusetzen oder sie so zu verandern zu versuchen, dass bisher nicht zuléssiges Verhalten zuléssig
wird. Offenbar wird von ihnen vielfach die letztere Variante vorgezogen. — Allein dass damit bisheriges
Verhalten legalisiert wird, kann nicht als Vorteil z.B. des 12h-Tages gewertet werden. Ebenso kénnte
man die Zahl der Rotlicht-Verstéf3e und der Geschwindigkeitsiiberschreitungen dadurch reduzieren,
dass Ampeln abgeschafft und Tempolimits angehoben werden. Es kommt halt nur darauf an, wie
sinnvoll die jeweilige Regel ist. Ist sie nicht sinnvoll, gehort sie abgeschafft; ist sie sinnvoll, gehort sie
durchgesetzt — der 10h-Tag z.B. auch zum Schutz von Arbeitnehmer*innen, die sich mit Bezug auf ihn
besser wehren kénnen, aber auch der Arbeitgeber vor Schmutzkonkurrenz.
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einbarungen insbesondere die Hochstarbeitszeit wochentlich flexibler geregelt
werden®.

+ Auch fur Arbeitnehmer*innen, die ihre Arbeitszeiten eigenverantwortlich steuern,
wirde der legale Gestaltungsspielraum entsprechend gréf3er werden.

+ Im Schichtbetrieb kénnte leichter — wobei dem allerdings immer noch das Ergeb-
nis der Gefadhrdungsanalyse gemafi 8 5 ArbSchG im Wege stehen kann —in 2
statt 3 Schichten pro Tag gearbeitet werden, was insbesondere potenziell attrak-
tivere Schichtplane, héhere schichtplanmallig eingeteilte Arbeitszeitdauern und
mehr Einsatzflexibilitdt durch Arbeit an schichtplanmafig freien Tagen ermdglich-
te — bei einer zugleich gegeniber 8h-Schichtsystemen deutlich verminderten Ta-
ges-Flexibilitat.

— Der gesetzliche Arbeitsschutz ist in Deutschland nicht in einem Mal3e verbreitet,
das sicherstellt, dass Arbeitstage mit mehr als 10h Arbeitszeit nur dort zum Ein-
satz kommen, wo sie keine Gesundheitsgefdhrdung mit sich bringen. Und dass
so lange Arbeitszeiten solche Gefahrdungen nach sich ziehen kdnnen, ist ar-
beitswissenschaftlich gut belegt!2. Dies gilt im Ubrigen nicht nur fiir disponierte,
sondern auch fur eigenverantwortlich gesteuerte Arbeitszeiten.

— Die Wegezeiten zum und vom Arbeitsplatz fallen in die Ruhezeit, und es sollte bei
Tages-Arbeitszeiten Uber 10h Dauer mindestens 60min Pausenzeit (also mehr
als die gesetzlich vorgegebenen mindestens 45min) vorgesehen werden. Damit
wirden mittels 12h-Tag schon bei Ublichen Wegezeiten arbeitsgebundene Zeiten
von 14-15h pro Tag normalisiert werden — mit entsprechenden Auswirkungen auf
die verbleibende Regenerations- und Sozialzeit.

12 Sjehe z.B. die Ausfiithrungen von Dr. Beate Beermann, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeits-
medizin (BAuA), im Bundestags-Ausschuss fur Arbeit und Soziales am 25.06.2018, die an dieser Stel-
le sehr ausfuhrlich zitiert werden sollen: ,\Wir haben ... belastbares Wissen dazu generieren kdnnen
aus den wissenschaftlichen Studien, dass eben lange Arbeitszeiten, insbesondere tber zehn Stunden
oder Uber 48-50 Stunden in der Woche zu gesundheitlichen Beeintrachtigungen erheblich beitragen,
das Unfallrisiko bei langen taglichen Arbeitszeiten gesteigert wird und es insbesondere auch zu lIrrita-
tionen im Kontext von Zufriedenheit und Work-Life-Balance kommt. D. h. wir haben eigentlich in die-
sem Kontext auf allen Dimensionen einen ungunstigen Einfluss der langen Arbeitszeiten. Wir sehen
zudem, dass lange Arbeitszeiten dazu fuhren, dass man nicht abschalten kann. Das ist eine relativ
neue Forschungslinie des ,detachments®, also abschalten zu kénnen von der Arbeit ist von hoher
Bedeutung, was uns allen auch oftmals Probleme bereitet, weil wir die Arbeit sozusagen mit nach
Hause nehmen und sie uns sogar nachts im Schlaf noch Uberféllt. D. h. dieses Abschalten kénnen ist
eine wesentliche Voraussetzung fiir gute Erholung. Und dieses Abschalten schaffen wir, wenn wir
eine zusammenhangende Ruhezeit haben. ... Es ist ja nicht nur die Arbeitszeit, sondern wir haben ja
auch so etwas wie hohe Arbeitsintensivierung, was vielleicht auch in die Diskussion einbezogen wer-
den musste in diesem Kontext; denn wenn wir Uber Digitalisierung sprechen, sprechen wir sicher eher
Uber eine Arbeitsintensivierung als dartiber, dass wir zu einer Arbeitsentzerrung kommen. In diesem
Kontext sehen wir, dass es eben zu klassischen, gesundheitlichen Befindlichkeitsstérungen kommt,
insbesondere psychovegetative Erschdpfung, also so etwas wie mentale Erschdpfung, aber auch so
etwas wie korperliche Erschdpfung. Wir beobachten so etwas wie zunehmende Symptomatiken wie
Kopfschmerzen, aber auch Riickenbeschwerden und manifesten Erkrankungen wie Herz-Kreislaufer-
krankungen. Wir haben seit den 2010er Jahren deutlich beobachten kénnen, dass die Anzahl der AU-
Tage in Folge von psychischen Stérungen und Verhaltensstérungen und -erkrankungen angestiegen
sind, d. h. wir haben letztendlich auch eine Wirkung in Richtung psychischer Erkrankungen.®
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— Arbeitnehmer*innen mit anderweitigen Verpflichtungen (z.B. Kinderbetreuung,
Pflege von Angehdrigen), gesundheitlichen Beeintrachtigungen — auch altersbe-
dingt — oder langen Wegezeiten (siehe eben) sind eventuell nicht in der Lage, so
lange Tages-Arbeitszeiten zu leisten. Damit férdert eine Anhebung der zulassigen
Tages-HoOchstarbeitszeit sowohl die ohnehin zunehmende Spaltung der Arbeit-
nehmerschaft und als auch die traditionelle familiale Arbeitsteilung.

— Lange Tages-Arbeitszeiten kénnen zu mehr Fehlern fihren und zu einer Verrin-
gerung der Stundenproduktivitat. Daher ist es durchaus fraglich, ob sich die Ar-
beitgeber hiermit wirklich einen Gefallen tun. —

Die von der baden-wurttembergischen CDU im Paket mit dem gesetzlichen 12h-Tag
angebotene Reduzierung der gesetzlichen Wochenarbeitszeit auf 54h ist im Ubrigen
nicht praxistauglich, weil viele vollkontinuierliche Schichtplane den derzeitigen ge-
setzlichen Spielraum von bis zu 60h/w Arbeitszeit bengtigen.

Abschliel3end nun noch eine Kommentierung dreier Beispiele (von DEHOGA Bayern
laut lifePR 02.01.19; meine Hervorhebungen), die die 10h-Grenze (auch) aus Sicht
von Arbeitnehmer*innen in Frage stellen wollen:

e ,Hochzeit - Ein Gesetz gegen die Gaste: Die Hochzeitsgesellschaft trifft um 17
Uhr ein. Die Arbeitszeit der Mitarbeiter begann zur Vorbereitung um 15 Uhr. Das
Veranstaltungsende war fir 1 Uhr nachts verabredet. Aufgrund der guten Stim-
mung mdchten die Gaste spontan bis 4 Uhr morgens verlangern. Geht nicht! Sagt
das Arbeitszeitgesetz. Der Gastronom steht vor der Wahl: Die Hochzeitsfeier
punktlich beenden oder ein saftiges Buf3geld von bis zu 15.000 Euro kassieren.”

Kommentar: Das Arbeitszeitgesetz dient wesentlich auch dem Gesundheits-
schutz der Arbeitnehmer*innen, die zudem ja moglicher Weise auch noch am
Sonntag arbeiten missen. Uberziehungen verabredeter Zeiten miissen daher
einkalkuliert und bei der Arbeitszeit-Planung bertcksichtigt werden.

Im gewahlten Beispiel missen die Arbeitnehmer*innen bis 01:00 45min ge-
setzliche Pausenzeit (in Teilabschnitten von mindestens 15min) erhalten ha-
ben, so dass Ausweitungen zumindest bis 01:45 keine Probleme bereiten soll-
ten; und auch langere Pausen und zusatzliche Arbeitsunterbrechungen (z.B.
Raucherpausen) waren ja moglich — und kénnten zur zuséatzlichen Motivierung
der Mitarbeiter*innen auch vergutet werden. Muss mit einem eventuell noch
spateren Ende gerechnet werden, fangt einfach ein Teil der Arbeithehmer*in-
nen etwas spater an.

e .Nebenbeschéaftigung - Ein Gesetz gegen die personliche Freiheit: Eine in
Teilzeit (25 Stunden pro Woche) arbeitende Bliroangestellte verdient sich am
Wochenende als Tresenkraft an der Bar etwas hinzu. Am liebsten jedoch witirde
sie jeden Freitag von 18 bis 24 Uhr aushelfen. Geht nicht! Sagt das Arbeitszeit-
gesetz. Da sie am Freitag bereits in ihrem Biro von 9 bis 14 Uhr gearbeitet hat,
darf sie den sechsstiindigen Abendservice nicht tbernehmen. Die Mitarbeiterin
wird daran gehindert, sich etwas hinzuzuverdienen!®
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Kommentar: Das Arbeitszeitgesetz dient wesentlich auch dem Gesundheits-
schutz der Arbeitnehmer*innen. Im vorliegenden Fall werden die 10h im Ubri-
gen nur sehr geringfugig Uberschritten, so dass schon viel mit — auch unter
Produktivitatsgesichtspunkten sinnvollen — Pausen am Vormittag und am
Abend erreicht werden kann. Der Rest kann dann zum Beispiel mittels eines
etwas spateren Beginns und/oder eines etwas friiheren Endes der Abend-
Arbeitszeit bewaltigt werden.

e _Familie - Ein Gesetz gegen die Vernunft: Eine Mutter von zwei Kindern mochte
in einem Hotel arbeiten, aber auch ausreichend Zeit mit ihren Kindern verbringen.
Deshalb mochte sie gerne an zwei Tagen pro Woche zwolf Stunden arbeiten.
Geht nicht! Sagt das Arbeitszeitgesetz.”

Kommentar: Das Arbeitszeitgesetz dient wesentlich auch dem Gesundheits-
schutz der Arbeitnehmer*innen. Der Erholungsbedarf nimmt mit Giberlangen
Tagesarbeitszeiten Uberproportional zu, so dass die Frage erlaubt sein muss,
wie verninftig so lange Tagesarbeitszeiten sind, zu denen ja mindestens noch
die gesetzlich vorgeschriebene Pausenzeit und die Wegezeiten kommen.
Auch schon bei den erlaubten 10h Arbeitszeit, nur 30min pro Arbeitsweg,
15min Rustzeit und dem gesetzlichen Minimum von 45min Pausenzeit kom-
men die Arbeitnehmer*innen auf eine arbeitsgebundene Zeit von 12h — also
z.B. von 06:00 bis 18:00 —, die weiter auszudehnen meines Erachtens unver-
antwortlich genannt werden darf.
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