
Schichtarbeit & Einsatzplanung
Know-how in 150 Min: Schichtsysteme rechtssicher, effizient und
mitarbeiterorientiert gestalten

REFERENTEN

Dr. Andreas Hoff
Inhaber Dr. Hoff Arbeitszeitsysteme, Potsdam;
langjähriger Arbeitszeitberater

TEILNEHMER

Fachanwälte für Arbeitsrecht, Rechtsanwälte,
Inhouse-Counsels & Syndikusrechtsanwälte, Head of HR,
Unternehmensleitungen (Vorstände, Geschäftsführer),
Rechtsabteilungen, Personalentwicklung, Labor Relations
Management, Recruiting-Spezialisten, Talent-Management,
HR-Management, Abteilungs- & Teamleitungen,
Führungskräfte, Mitarbeitende mit Personalverantwortung,
Quer- und Neueinsteiger  

INHALT

Smart lernen: Wissen komprimiert - Kompetenz maximiert

Schichtarbeit gilt als Herausforderung - und ist gleichzeitig das
Rückgrat vieler Branchen wie Industrie, Energieversorgung,
Gesundheitswesen, Callcenter und Sicherheitsgewerbe. Genau
hier setzt dieses Seminar an: Erfahren Sie, wie Sie
Schichtsysteme innerhalb der gesetzlichen und ggf.
tarifrechtlichen Regelungen effizient gestalten, Personal optimal
und bedarfsgerecht einsetzen sowie dabei gleichzeitig die
Zufriedenheit Ihrer Mitarbeitenden steigern. Mit dem richtigen
Schichtsystem machen Sie Ihr Unternehmen fit für Fluktuation
und Krankenstände und stärken die Arbeitgeberattraktivität.

TERMIN*E | ORT*E
■ 16.11.2026

Live-Webinar | Virtueller Raum (Microsoft Teams)
■ 12.03.2027

Live-Webinar | Virtueller Raum (Microsoft Teams)

ZEIT
09:30 - 12:00 Uhr | 2,5 Zeitstunden nach § 15 FAO

PREIS
299,00 € zzgl. gesetzl. MwSt.

(Preis für Live-Webinar)

THEMEN

■ Grundlagen
-  Grundformen flexibler Arbeitszeitgestaltung
-  Was eigenverantwortlich gesteuerte von dispositiven Arbeitszeitsystemen
unterscheidet
-  Wie Schichtarbeit für Mitarbeiter attraktiv gestaltet werden kann

■ Die wichtigsten gesetzlichen und tarifvertraglichen
Rahmenbedingungen für Schichtarbeit
-  Tages-Höchstarbeitszeit
-  Gesetzliche Pausen und Kurzpausen
-  Mindest-Ruhezeiten pro Tag und pro 7-Tage-Zeitraum
-  Übergabe- und Umkleidezeiten
-  Arbeitszeiterfassung
-  Vertrauensarbeitszeit auch im Schichtbetrieb?

■ Mehrstufige Einsatzplanung
-  Grund-Schichtplan - ggf. reduziert auf durchlaufende Grundrhythmen
(z.B. ,,ein Wochenende Arbeit - ein Wochenende frei")
-  Aktualisierungsplanung vor dem Hintergrund erst später bekannter
Besetzungsanforderungen und Personalverfügbarkeiten
-  Gestaltungs-Optionen bei kurzfristigem Änderungsbedarf (z.B. aufgrund
von Erkrankungen)

■ Das begleitende Arbeitszeitkonto
-  Ziele und Instrumente
-  Das durchlaufende Ampelkonto als Leitprinzip
-  Abgrenzung von Plusstunden zu Überstunden/Mehrarbeit
-  Die zeitliche Bewertung von Ausfallzeiten wie Urlaub und Krankheit



an seminare@beck.de oder an Fax +49 (0)89 38189 - 547

Hiermit melde ich mich verbindlich zu folgender Veranstaltung an:

Schichtarbeit & Einsatzplanung
Preis:
299,00 € zzgl. gesetzl. MwSt. (Preis für Live-Webinar)

Gewünschten Termin bitte ankreuzen:
16.11.2026  Live-Webinar | Virtueller Raum (Microsoft Teams) | ID 05615
12.03.2027  Live-Webinar | Virtueller Raum (Microsoft Teams) | ID 05616
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