Schichtsysteme wirtschaftlich und mitarbeiterorientiert gestalten

Im Seminar "Schichtsysteme wirtschaftlich und mitarbeiterorientiert gestalten" lernen
Sie, wie Sie ein Schichtsystem entwickeln, das die notige Besetzung sichert,
wirtschaftlich arbeitet und Ihren Beschaftigten attraktive Arbeitsbedingungen bietet.

Von der Ermittlung des Stellenbedarfs Uber die Teambildung und den Schichtplan bis zu
den Flexi-Spielregeln und dem Arbeitszeitkonto durchlaufen Sie alle Schritte der Praxis,
anhand vieler Beispiele und mit Raum fur lhre eigenen Falle.

Das Seminar richtet sich an Geschaftsfuhrer, Personalleiter, Fihrungskrafte,
Betriebsleiter und Betriebsrate und findet regelmaBig an neun Standorten in Franken
und Bayern statt, auf Wunsch auch als Inhouse-Schulung.

Kommt lhnen das bekannt vor?

Ilhr Schichtsystem stellt die Besetzung sicher, doch die Mitarbeitenden empfinden es als
starr und belastend? Uberstunden haufen sich, Wiinsche nach freien Tagen lassen sich
kaum erfiillen, und jede Anderung am Schichtplan bedeutet Streit oder Mehraufwand?

Das istin der betrieblichen Praxis die Regel. Ein gutes Schichtsystem muss die
erforderliche Arbeitsplatzbesetzung gewahrleisten und zugleich attraktive
Arbeitsbedingungen bieten. Das gelingt nur mit Flexibilitat und einem begleitenden
Arbeitszeitkonto. Genau hier bestehen in den meisten Unternehmen die groBten
Defizite.

Das gewinnen Sie

Die Entwicklung flexibler Schichtsysteme ist kein Hexenwerk, sondern ein Handwerk,
das jeder lernen kann.

In diesem Seminar lernen Sie Schritt fur Schritt, wie Sie ein Schichtsystem gestalten,
das wirtschaftlich arbeitet und von Ihren Beschéaftigten akzeptiert wird:

e Sie erarbeiten die Anforderungen an lhr Schichtsystem sauber und klaren die
Rahmenbedingungen, auch uber die gesetzlichen Regelungen hinaus, etwa
Tarifvertrage, Betriebsvereinbarungen und betriebliche Regeln.



Sie ermitteln die erforderliche personelle Ausstattung (Stellenbedarf) und teilen
Ihre Beschaftigten sinnvoll in Teams auf.

Sie entwickeln einen passenden Schichtplan und die ,,Flexi-Spielregeln®, mit
denen sich der Plan laufend an betriebliche Erfordernisse und
Mitarbeiterwlinsche anpassen lasst.

Fir wen ist das Seminar geeignet?

Das Seminar richtet sich an alle, die Schichtsysteme einfuhren, GUberarbeiten oder
mitgestalten:

Inhaber
Geschaftsfuhrer
kaufmannische Leiter
Personalleiter
FUhrungskrafte
Betriebsleiter

Betriebsrate

Die Teilnehmerzahlist auf maximal acht Personen begrenzt, damit Raum fur lhre
eigenen Fragen und Fallbeispiele bleibt.

Darum geht es im Seminar

Welche Parameter fur die Entwicklung von Schichtsystemen entscheidend sind.
Ermittlung des Stellenbedarfs.
Nach welchen Gesichtspunkten die Team-Aufteilung erfolgen sollte.

Die Entwicklung passender einfacher Schichtplane — und was zu tun ist, wenn
man keine solchen Schichtplane findet.

Methoden zur Verknupfung von Schichtplan und Arbeitszeitkonto.
Die Entwicklung bedarfsgerechte Flexi-Spielregeln — mit vielen Praxis-Beispielen.

Hinweise zur praktischen Umsetzung flexibler Schichtsysteme.



So arbeiten wir
e Vortrag und Prasentation der Methodik
e Zahlreiche Praxisbeispiele aus unterschiedlichen Branchen und BetriebsgroBen

e Diskussion und gemeinsame Arbeit an Fallbeispielen

Das nehmen Sie mit

Nach dem Seminar kennen Sie die einzelnen Schritte von der Anforderungsanalyse bis
zur Umsetzung und kdnnen eigene Schichtsysteme selbststandig entwickeln oder
bestehende Schichtplane gezielt verbessern. Sie wissen, wie Sie Schichtplan und
Arbeitszeitkonto verknupfen, und haben konkrete Flexi-Spielregeln an der Hand, die Sie
in lhrem Betrieb anwenden kdnnen.

Seminarleitung

Das Seminar leitet Dr. Andreas Hoff (Informationen zum Trainer finden Sie hier>>)

Termine und Uhrzeit
11. Marz 2027 in Wirzburg
13. Oktober 2027 in NUrnberg

jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr

Dieses Training wird regelmaBig in Nurnberg, Wirzburg, Bamberg, Bayreuth, Coburg,
Mlnchen, Ingolstadt, Augsburg und Regensburg durchgefuhrt. Darlber hinaus ist eine
Durchflihrung des Seminars als Inhouse-Schulung fur Ihr Unternehmen madglich. Bitte
teilen Sie uns mit, wenn Sie sich fur einen zukunftigen Termin vormerken lassen wollen
oder Sie ein Angebot Uber die Durchflihrung eines Inhouse-Seminars wiinschen.

Teilnahmegebiihr

€ 735 netto zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer (derzeit 19% = € 139,65) = € 874,65 brutto
fur Termine in 2027

Anmeldung unter www.akademie-franken.de


https://my.website-editor.net/trainer-und-coaches-unternehmerakademie-franken

